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insaat sektoriine fayda saglayacagi ifade edilebilir. Boylece devlet, kamu alimlar1 igin
ana sozlesme makami olarak, binanin yagsam dongiisii boyunca ¢evreye zarar vermeden

daha diisiik insaat ve isletme maliyetleri olan bir proje alim1 gerceklestirebilir.

Erasmus+ Proje No: BIMVET3 2020-1-ES01-KA203-083262
Bu Erasmus+ Projesi Avrupa Komisyonu'nun destegiyle finanse edilmistir. Bu yayin
sadece yazarlarin goriiglerini yansitmaktadir ve Avrupa Komisyonu ve Erasmus+
Ulusal Ajanslari, burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan
sorumlu tutulamaz.

Egitim II: Organizasyonda BIM uygulamasi, roller ve yetkinlikler
1 - Amaglar

Ogreticinin hedefleri asagidaki gibidir:

e BIM metodolojisini organizasyonda, rollerde ve vyetkinliklerde uygulamada
tanimak ve uygulayabilmek

e BIM bilgi aligverisi yonergelerini organizasyonda, rollerde ve yetkinliklerde
uygulamada anlamak ve kullanabilmek.

e Ogrenci, organizasyonda BIM uygulamasinda ulagilmasi gereken bilgi aligverisi
stiregleri, rolleri ve yetkinlikleri ile tanigacak ve ana ydnergeleri belirlemeyi
Ogrenecektir.

2 - Ogrenme metodolojisi

e Ogretmen materyalin drneklerle aciklamasini yapacaktir.

e Ogrenciler bu dersi okuyacak ve video érneklerini analiz edecek.

e Pratik 6gretimin basarilarini degerlendirmek icin her 6grenci kisa aciklamalar
yazacak ve verilen sorulari cevaplayacaktir.

3 - Egitim siiresi

Bu 6greticide agiklanan uygulama bir bilgisayar sinifinda gerceklestirilecektir.
2 ders saati siirecektir.

Not: Egitimin siiresi, 0gretmenin profesyonelligine baghidir.

4 — Gerekli 6gretim kaynaklari

Donanim gereklilikleri: multimedya ve internet erisimi olan bilgisayarlarin bulundugu

bilgisayar odasi.
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Gerekli yazilim: BIM 360 BUILD modiilii Maliyet Y onetimi.

5 —igindekiler
5.1 - Giris
5.2 — Kurulusta BIM uygulamasinin 6zellikleri
5.3 — Bir ingaat projesinde BIM uzmanlarinin yetkinliklerine duyulan
ihtiyag
5.4 — BIM uygulama siiregleri

5.4.1 — Kamu Liderligi

5.4.2 — iletisim ve Topluluklar

5.4.3 — isbirligi Cercevesi

5.4.4 — isletme Kapasitesi

5.4.5 — Politika Kriterleri

5.4.6 — Teknik Kriterler

5.4.7 - Siireg Kriterleri

5.4.8 — insanlar ve Beceriler

6 - Teslim
Uygulamanin basarisin1 degerlendirmek i¢in 6grenciler en fazla 2 sayfalik bir rapor

yazacak ve gonderilen test anketlerini yanitlamak zorunda kalacaklardir.
Bu raporda 6grenci, kamu alimlari/ihalelerinde insaat sektoriinde BIM metodolojisini
aciklayacaktir. BIM metodolojisinin uygulanmasina hazirlik i¢in ana kriter gruplarini

belirleyebilir.

7- Ogrendiklerimiz
Ogrenci BIM metodolojisini tanir ve insaat sektoriinde kamu ihaleleri/ihalelerinde

uygulayabilir.

5 —igerik ve dgretici.

5.1 - Giris
BIM su anda yeni bir teknoloji degil. Denetim asamasini ¢oktan gecmistir ve
pratik uygulama icin bir temele sahip oldugunu sdylemek giivenlidir. Ayrica,

teknolojileri ve uygulamalarin1 genisletecek olan bir sonraki asamanin vizyonu
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simdiden bellidir. Su anda bir yeterlilik ve verimlilik artis1 asamas1 devam etmektedir.
Gelistirme ve kullanim diizeyinin biiyiik dlgiide bireysel organizasyona, pazara ve diger
faktorlere, hatta yaygin yazilima bagli oldugunu vurgulamak oOnemlidir. BIM'in
sorunlar1 ve sinirlamalar1 zaten kesfedildi ve bu teknolojiyle nelerin basarilabileceginin
anlasilmasi1 zaten aciktir. BIM'in Perakende Bilgi Modellemesi (RIM), Koprii Bilgi
Modellemesi (BrIM), Tarihi/Miras gibi belirli alanlarda daha genis kullanimiyla BIM
(HBIM), yapay zeka, sanal ve artirilmis gergeklik, otomasyon ¢6ziimleri gibi, BIM'in
faydalarin1 tamamlayan ve genigleten teknolojiler de ortaya ¢ikmistir. Kurulugun kisa
vadede (1-3 yil) ve uzun vadede (3-5, 5-10 yil) BIM hedeflerinin neler oldugunu
kesfetmek ve karar vermek c¢ok Onemlidir. Hedefler, yazilim sec¢imini, egitim
stratejisini, bilgilerin depolanmasini belirleyecektir (tiim bilgiler saklanmalidir, miktar
ve sekli onemlidir). Hedeflerin olusumu, organizasyonun amag ve faaliyetleri ve takip
stratejisi ile baslayabilir.

Her projenin BIM i¢in farkli kullanimlar1 vardir ve buna goére BIM'in farkli
faydalar1 saglanir. BIM'in bir projeye nasil uygulanacagini belirlerken, hangi sonuglarin
beklendigini ve BIM i¢in temel performans gostergelerini belirlemek énemlidir.

Kurulum siirecinde profesyonellik onemlidir. BIM dagitimi ne kadar iyi
organize edilirse, tiim siire¢ o kadar ucuz olur. Cogu zaman, kurulum maliyeti
amaglanan tasarrufun maliyetinden daha yiiksek olur, bu nedenle ilk projelerin karsiz
olmasi muhtemeldir. BIM'i uygularken ortalama olarak projeler 2-4 proje iizerinden
entegre edilir. Iste o zaman BIM'in genel faydalar1 ortaya ¢ikmaktadir. 2-4 proje 2-3 yila
esittir, bu nedenle BIM uygulamasi uzun vadeli bir siirectir.

BIM'in ilk projede fayda sagladigi durumlar vardir. Bunlar, binanin karmagik
geometrisi, karmasik insaat organizasyonu, binanin yiikksek enerji performansi
gereksinimleri gibi geleneksel siirecin ¢ok karmasik olacagi projelerdir. BIM'in ortaya
cikisi, "imkansiz" projelerin ihtiyaglarindan kaynaklanmistir. Frank Gehry veya Zaha
Hadid gibi iinlii mimarlarin stiidyolari, serbest formlar, karmasik diigiimler, benzersiz
cephe elemanlari, hacimsel yapilar ile ¢alismalarda teknolojik yeniliklerin tasiyicilaridir.
3D BIM uygulamasi olmadan bu tiir projeler miimkiin olmayacak ve ekonomik
potansiyele sahip olmayacakti. Boylece, BIM yazilim fikirleri, daha fazla verimlilik
elde etmek ve bilgisayarlarin teknik 6zelliklerinden yararlanmak i¢in daha iyi ¢alisma

ihtiyacindan ortaya cikiyor.
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5.2 — Kuruluslarda BIM uygulamasinin 6zellikleri

BIM'in uygulanmasinda kurulus baskaninin rolii ¢ok 6nemlidir. BIM, verimsiz
bir sekilde kurulursa ¢ok pahali hale gelebilir. Organizasyon baskaninin ekibi harekete
gecirmesi, vizyonu formiile etmesi ve bunu ¢ok iyi iletmesi ¢ok énemlidir. Kurulusun
yapisinda bir liderlik zinciri varsa, ilerlemek icin tiim iiyelerinin dahil olmasi, hedefleri
anlamasi, kaynaklarin ne kadar ve nereye bagislanabilecegini ayirt etmesi gerekir.
Degisimin baglatilmas1 sirasinda ekibin istikrarini saglayacak bir destek sisteminin
organizasyonda uygulanmasi gerekmektedir (Sekil 1). Yonetici, uygulamanin
ilerlemesini siirekli olarak desteklemeli ve degerlendirmelidir. Ekip, geri bildirim
saglamaya, degisim siirecine aktif olarak katilmaya ve karar vermeye katkida
bulunmaya tesvik edilmelidir. BIM yoneticisi, herkesin katilimini destekleyerek ve
tesvik ederek, sorunlari1 ¢ozerek ve tiim konularda tavsiyelerde bulunarak bir koprii rolii

oynar.

Manager Interim The team
Managers

Sekil 1. BIM kurulum ekibi destek sistemi.

BIM'in bagarili bir sekilde uygulanmasi i¢cin uygun teknolojik yetkinlikler de
gereklidir. Teknolojik liderlik, bir kurulusta BIM'in basarili bir sekilde uygulanmasinin
ayrilmaz ve onemli bir par¢asidir. Dahili veya harici olabilir. Bir teknoloji lideri, bir
organizasyonda yolu gostermeli, degisimi yonetmeli ve en iyl yatirim getiri oranini
kesfetmelidir.

Teknolojik yeterlilikler, donanimdan 6zel yazilima kadar her seyi kapsamalidir.
Teknoloji lideri pozisyonu, teknoloji direktorii veya BT departmani baskani ve ayrica
baglanti uzmanlig1 - BIM baskani tarafindan atanir. BIM baskani uzun vadede gegici bir

konumdur.
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Kurulusun stratejik konularina ek olarak, proje diizeyinde teknik destek ¢ok
onemlidir, bu nedenle ekibe yazilim ve donanim konularinda tavsiyelerde bulunmak,
kalite kontrol yapmak, harici bir proje ekibiyle iletisim kurmak, ¢aligma standartlarini
gelistirmek ve sozlesmenin hazirlanmasina katkida bulunmak i¢in yetkin bir uzmana
ihtiyag vardir. Isin kapsami1 ve 6nemi nedeniyle, bu pozisyon 6zel bir uzman olan BIM
Koordinatorii tarafindan gergeklestirilmelidir.

Bir BIM koordinatorii genellikle yazilim konusunda bilgili, ekip ¢alismasinin
yonleri hakkinda teknik bilgi ve anlayisa sahip, inovasyonla daha fazla ilgilenen ve
metinler hazirlayabilen, ekiple iletisim kurabilen, yiirlitebilen ve egitim verebilen bir
ekip liyesine atanir.

Ekip bu siirecin merkezindedir, bu nedenle tiim dikkat, bu degisimin neden
oldugu, neden gerekli oldugu, ne gibi faydalar saglayacagi ve mevcut durumdan nasil
daha iyi olacagina dair dogru iletisim ve akil yiiriitmenin yam sira ekip tyelerine
odaklanmalidir.

BIM egitimi ve organizasyonu kaginilmazdir ve degisimi getirmenin ayrilmaz
bir pargasidir. Egitimlerin tiim ekip, bireysel uzmanlar i¢in diizenlenmesi gerekiyor,
bazilarinin i¢ kaynaklarla yapilmasi, bazilarinin ise alinmasi gerekecektir. Kurulusun
BIM uygulama planiyla baglantili bir egitim plani gelistirilmelidir. Egitimin amaci, her
tiyenin gorevi formiile etmek icin yeterli bilgiye ve bulabilecekleri ve kendi baslarina
aciklayabilecekleri bilgilerin geri kalanina sahip olacag: bir takim yetkinligi gelistirme
diizeyine ulagsmaktir. Bu genellikle tiim yazilim bilgisinin yaklasik %60-70'ini olusturur.
Bu yiizde, egitimi ylirliten danigman veya kurulum sirasinda danigmanlik yapan uzman
tarafindan tavsiye edilecektir. Ogretilen konularin dogrudan pratikte uygulanabilmesi
i¢in egitimin de proje baglaminda diizenlenmesi gerekmektedir.

Once yoneticilere egitim verilmelidir. Birbirleriyle uyumlu bir sekilde iletisim
kurmalar1 ve aym seyleri iletmeleri 6nemlidir, bu nedenle ekibe sunumdan once
uygulamanin tiim ydnleriyle ilgili bir tartisma yapilmalidir. Kurulus daha biiyiikse,
tiimii genel bir strateji ve uygulama planinda 6zetlenen en i1yi uygulamalari, potansiyel
riskleri, dagitim yonetim planini ve zaman araligi hedeflerini tartismak i¢in ¢aligtaylar
diizenlenmesi Onerilir. Bu kisim genellikle gézden kagirilir ve koordinasyonsuz
uygulama ile sonuglanir, liderler bir ekibe farkli seyler iletir, kafa karisikligina neden
olur ve daha karmasik dagitim riskini artirir, bu da basarili uygulamanin oniinde biiyiik

bir engel haline gelir.
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BIM rolleri, organizasyon ve proje seviyelerinde ayr1 ayr1 boliinmiistiir. Roller
farkli standartlarda farkli sekilde tanimlanir. BIM siirekli gelismekte ve adapte
olmaktadir. BIM'in 6zii, organizasyonun ve ekibin yararina teknolojiden yararlanmaktir.

Bir kurulusta farkli sekilde adlandirilabilecek ti¢ BIM rolii diizeyi vardir. Bir kisi
birden fazla rol istlenebilir. Kurulus daha kii¢iikse, kurulus diizeyindeki roller proje
rolleriyle Ortiisebilir.

Genellikle BIM Yoneticisi olarak anilan BIM Dagitim Yoneticisi, Teknik
Direktér, BT Yoneticisi, BIM Mimari, BIM Teknoloji Yoneticisi ve daha pek ¢ok
pozisyona sahip olabilir. Bu kisi strateji yapici, is vakasi yaraticisi roliinlin yani sira
ekip hazirlama ve takibi, bakim ve kontroliin birincil roliinii oynar.

BIM koordinatorii, BIM'in teknik uygulamasindan sorumludur, aynt zamanda
BIM teknoloji uzmani, BIM ekibinin Baskani, projenin bir boliimiiniin bagkan1 olarak
da adlandirilabilir.

BIM gelistiricileri, tanimlanmis gereksinimlere gére BIM projelerinin
uygulanmasina katkida bulunan bir BIM projesinin tiim katilimcilaridir. BIM
mihendisleri, BIM modelleyicileri, BIM ¢izicileri veya BIM teknisyenleri olarak
adlandirilabilirler. Bunlar genellikle projenin belirli bir boliimiinde ¢alisan tasarimcilar
ve mithendislerdir.

BIM'in bir projedeki rolleri, kurulusun rollerine bagl olarak degisiklik gosterir,
bu nedenle gereksinimlerin her proje i¢in ayr1 ayri tamimlanmasi gerekir. Siireci
hizlandirmak ve daha verimli hale getirmek, her projeye ayr1 ayr1 uygulanacak sablonlar
gelistirmek ve projede her biri i¢in iyi tanimlanmis bir rol ile net i¢ anlasmalar
gelistirmekle miimkiindiir.

BIM projesinin belirli yonleri yonetmesi gerekir:

e Yasal - sozlesmenin, BIM protokollerinin, standart ve diger belgelerin ve
bunlarin uygulanmasina iliskin prosediiriin a¢iklamalarinin uyumlu hale
getirilmesi.

e Teknolojik - ortak bir veri ortami hazirlamak, bir teknoloji haritasi
segmek, iletisim ihtiyaglarini degerlendirmek (internet teknolojileri),
gelecekteki bir projenin gelistirilmesine uyumu saglamak.

e {letisim - igbirligi kanallar1 ve bi¢imleri, iletisim prosediirleri (kurallarr),
kayit ve kayit ilkelerini saglamak.

e Yetkinlikler - tiim proje katilimcilarinin teknoloji, prosediirler, kurallar
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ve yazilim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasini saglamak. Buna gore
ekibin yetkinlik diizeyini ylikseltmek i¢in egitimler yapmak.

e (ikarlar - katilmcilarin ¢ikarlarinin proje ve organizasyon seviyelerinde
korunmasini ve taraflarin ¢ikarlarinin niteliksel ve proje yonetimini ve
diger yonlerini saglayan hicbir mesru yorum veya degisiklik
yapilmamasini saglamak.

e Kalite kontrol ve yonetim - iletisimin kalitesini, sistemlerin kullanimin
ve bunlarin icerdigi bilgileri siirekli olarak izlemek, otomatik kavsak
dogrulama, kodlama kullanarak otomasyon (Script'ler) gibi teknolojileri
kullanarak modellerin ve bunlarin icerdigi bilgilerin kalitesini incelemek.

Birgok yon. Agikga, bu yonlerin hem organizasyon hem de proje seviyelerinde
yonetilmesi gerektigi diisiiniildiigiinde, tek bir pozisyonun bu kadar ¢esitli yetkinlikleri
ve isleri kapsamasi zor olacaktir.

Yani organizasyon kiiciik degilse ve birden fazla proje varsa, bu bir pozisyon
meselesi degildir. BIM ekibinin bilesimi ayni1 zamanda projenin kapsamina, katilimci
sayisina, yetkinliklere, proje gereksinimlerine, proje Ozelliklerine ve hatta inovasyona
da baghdir. Daha biiyiikk projelerde c¢ok genis olabilir, daha kiiciik rollerde
birlestirilebilir. Farkli bir ekip kompozisyonu ile yetkinlik haritasi da degisir, bu nedenle
bir sey aciktir - BIM gelistirme plani her proje i¢in farklidir.

Proje ekibinin rollerini ve adlarini standartlastirmaya yonelik bir girisim
oldugunu vurgulamak 6nemlidir, ancak pratikte tek bir standart yoktur. Bu baglamda,
her proje igin pozisyonun rollerini, yiikiimliilikklerini ve sorumluluklarini tanimlamasi

veya proje standardini ve sapmalarini belirtmesi gerekmektedir.
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Sekil 2. BIM uygulama stratejisi

Uzmanlarin bulgularina dayanarak, basarili bir BIM uygulamasi i¢in bazi

ipuclar1 soyledir:

Higbir kosulda gercek¢i olmayan hedefler belirlenmemelidir (6rnegin,
ingaat siiresini %30 azaltmak veya ayn1 anda ¢ok fazla ara¢ kullanmak ve
denemek).

Piyasadaki en pahali ve en iyi bilinen yazilim oldugu i¢in yazilim satin
almayin. Teknolojik ¢oziimler net deger gostermelidir.

Yalnizca gergekleri sunun, olaylari oldugundan daha gilizel gdstermeye
calismayin.

Tiim projeler benzersizdir. Her projenin, heniiz kullanilmamis ve test
edilmemis teknolojiyi, ¢alisma seklini veya diger yenilikleri kesfetmesi
ve kullanmasi gerekir. Bu sekilde her projede ilerleyecek ve en iyi
miisteri geri bildirimine sahip olacaksiniz.

Ote yandan, yalmzca gercekten deger katacak teknolojileri kullanin.
Proje karmagik bir siire¢ gerektirmiyorsa, her seyi miimkiin olan en ilkel
giivenli siirece basitlestirin.

Yenilikleri yalnizca iste degil, iletisimde de uygulayin, yeni iletisim
yollarini, anketleri, iletisim uygulamalarin1 vb. deneyin. Projeyi eglenceli
ve heyecan verici hale getirin.

Miisteri her zaman {istiindiir. Herhangi bir eylemi onaylamali, olumsuz
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bir tutum duyduktan sonra (siipheye yer yoktur, ciinkii siiphe, hakli
gosterilmesi gereken krediler alabilir), fikri terk etmelidir.

https://www.bimthinkspace.com/2008/06/episode-9-bim-s.html

5.3 — Bir insaat projesinde BIM uzmanlarinin yetkinliklerine duyulan ihtiyac

Bir BIM projesinde, organizasyon diizeyinde oldugu gibi {i¢ ana yeterlilik
diizeyi vardir, ancak projenin boyutuna bagli olarak daha fazlasi olabilir.

BIM yonetimi diizeyinde, anahtar genellikle BIM belgelerini gelistiren, koordine
eden BIM yoneticisidir - BIM protokolii, ana proje belgesinin yani sira proje
standartlarini, misteriyi/miisterileri, delegenin gorevlerini gelistiren ve koordine eden
ve nihayetinde tiim proje BIM'ini yonetmekten sorumludur. Proje, BIM ydneticisine ek
olarak, BIM yoneticisi ve ekibi i¢in bunlar teknik dile ¢evirerek, istenen stratejiyi ve
proje hedeflerini gelistirmede miisteriye veya proje kuruluna yardimci olan BIM
stratejisinden sorumlu bir kisi olan bir BIM mimari igerebilir. Bu pozisyon, ¢cok sayida
menfaatin uzlastirilmas: gereken biiylik bir proje veya cok sayida proje katilimcisi
durumunda gereklidir. Bu durumda proje alinan strateji ve alinan kararlara ¢ok
duyarlidir, BIM ve proje yonetimi bilgisi tek basina yeterli degildir.

BIM koordinasyon seviyesi, BIM protokoliiniin bir uygulama haline geldigi
pratik BIM uygulamasi seviyesidir. BIM koordinatorii, araglarin se¢iminden, bunlarin
baglatilmasindan, tyelerin katilimindan, proje bdliimiiniin kalite kontroliinden
sorumludur. Biiylik miktarda is nedeniyle, proje genellikle birkag calisma ekibiyle (alt
yiikleniciler) birden fazla BIM koordinatdriine sahiptir. BIM koordinatdriiniin ayri
ekiplere sahip olmasi en iyisidir. Aksi takdirde, bilgi ve sorumluluklari yonetmek
Ozellikle zordur. Daha kii¢iik projelerde, BIM lideri ve koordinatorii ayni kisi olabilir,
ancak bu, gereken asir1 yetkinlik yelpazesi nedeniyle onerilmez. Boyle bir kisi, 6zel
yazilim ve donanim bilgisinin yani sira hukuk bilgisine de sahip olmalidir.

BIM gelistirici diizeyi, BIM araclarinin tiim son kullanicilar1 i¢in en 6nemli
diizeydir. lyi teknik ve arag bilgisi, bilgi iletme yetenegine (son bilgi alicisini almak igin
en yararli formattaki veriler) sahiptir. Projenin hedeflerine agik bir sekilde katkida
bulunuyorsa, BIM kilavuzuyla uyumlu olarak BIM protokoliinden sapmak ig¢in
prosediirlerin mevcut olmasi 6énemlidir. Bu durumda en yiiksek deger dogar.

Uzun vadede koordinasyon ve BIM proje yoneticilerine giderek daha az ihtiyag
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duyulacaktir. BIM'in gelistirilmesi ortak bir ¢aligma araci haline geldik¢e ve endiistri
standartlar1 daha kalici hale geldikge, teknolojik olarak daha gelismis veri aktarim
standartlar1 ortaya ¢ikacak ve proje yoneticileri ve bilgi yoneticileri BIM koordinatorleri
ve BIM yoneticilerinin rollerini tistlenecek.

BIM teknolojisi uzmanlari, miihendislik siirecini iyi anlamali ve Internet
Giivenligi, Internet Ag1, yazilim, donanim ve programlama gibi saglam bir BT bilgi
birikimine sahip olmalidir. Degisimi yonetebilme, risk, stres toleransi, insanlar1 en ¢ok
ihtiyag duyduklar1 anda ikna edebilme Ozelliklerine sahip olmalidir. Organizasyon
icinde ve disinda yeterli kaynagi satabilme ve elde edebilme, sézlesme hazirlama
bilgisine, mevcut diizenlemelere, endiistri standartlarina iliskin bilgi sahibi olmalidir.
Uzerinde ¢alisilan projenin her bir boliimiiniin miihendislik 6zelliklerini bilmek gerekir.
Tiim miihendislik parcalarin1 yapan bir organizasyonun BIM yoneticisi, drnegin bir
elektrikli parcanin tasariminin neyden olustugunu, nasil tasarlandigint ve monte
edildigini, bu bilgi formunun neden secildigini, bir belgenin veya digerinin hangi

sorular1 oldugunu ve cevaplari bilmelidir. Proje yonetiminin temellerini bilmek gerekir.
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R&D Efforts I
Allocation of Funding and Budget
toward BIM
Preparation \~{ BIM Standards and protocols |
Internal Benchmarking procedures ‘ BIM Duties
defined in job
Business Processes Mapped | descriptions
Strategic . = —
Competencies: 5 an;:ls'tor?s'?ﬂtﬁl'ii?e:s £l
Documentation i
Technology Infrastructure BIM Planning
Improvement Plan Committee
BIM Implementation Guide ]
Mapping Project
BEP Template pIOcessts
Required
project
Standards Renovation BEP Template meetings
5 BIM QC Plan
Project level (External)

Sekil 3. Organizasyonel seviye
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5.4 — BIM uygulama siirecleri
NOT: Bu bolim, Kamu Sektorii i¢in Yap1 Bilgi Modellemesinin (BIM)

Uygulanmasina Miskin Avrupa Rehberini (www.eubim.eu,
http://www.eubim.eu/handbook/) temel alir ve kisa 6zetler ve bilgiler igerir.

Dijitallesme, bir kurulus, endiistri sektorii veya iilke gibi bir varlik tarafindan
dijital veya bilgisayar teknolojisinin benimsenmesi veya kullanilmasidir. Yap1 Bilgi
Modellemesinin (BIM) tanitimi, insaat sektoriiniin dijitallesme anii temsil etmektedir.
Teknolojinin, dijital siireclerin, otomasyonun ve daha yiiksek vasifli ¢alisanlarin daha
genis kullaniminin ekonomik, sosyal ve c¢evresel gelecegimize biiyiik katki sagladigi
tartisilmaz.

Bu kullanicilar i¢in kilavuz, kamu sektorii BIM programlarina stratejik bir genel
bakis, ortak bir Avrupa gercevesi i¢in deger Onerisi ve ulusal ve yerel hiikiimet BIM
girisimlerini  bilgilendirmek icin benimsenebilecek ortak ilkeler ve standartlar
saglayacaktir.

Insaat  sektoriiniin  dijitallesmesinin  saglayacagi  firsati  tam  olarak
gerceklestirmek i¢in li¢ zorlugu ele almaliyiz:

1. Cok ¢esitli paydaslar arasinda artan dijital kapasite

2. Rekabeti ve yeniligi en iist diizeye ¢ikarirken tutarli calisma yontemlerini
tanimlamak

3. Davraniglar degistirmek i¢in miisterilere ve tedarik zincirine paylasilan
degeri iletmek ve dahil etmek

Avrupa Birligi, para i¢in daha fazla deger (kamu islerinde) ve yeniligin tesvik
edilmesi i¢in kamu sektoriine BIM'in faydasinmi kabul etti. Bu direktif, Avrupa
genelindeki kamu tedarikcilerini BIM'in tamitimin1 diisiinmeye tesvik ederek, Avrupa
kamu sektoriinden BIM hakkinda bilgi ihtiyaci yaratmistir.

Genel rehberlik

e BIM'in kamu sektorii ve kamu miisterisi i¢in deger onerisi nedir?

e Kamu sektorii kuruluslari, BIM'in genis c¢apta benimsenmesini tesvik
etmek icin neden liderlik sagliyor?

e BIM'in tanitilmasina yonelik ortak bir Avrupa yaklasimi benimsemenin
faydalar1 nelerdir?

e Hiikiimetler ve kamu kuruluslart BIM'i stratejik diizeyde nasil tanitiyor?
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Tutarli calisma big¢imini miimkiin kilan bir proje diizeyinde uygulandiginda

BIM'in ortak tanimlar1 nelerdir?

5.4.1 - Kamu liderligi

EYLEM 1

ZORLAYICI ETKENLERI, BIR VIiZYON VE HEDEFLERI TANIMLAY N

Once zorlayici etkenler, net bir vizyon ve belirli hedefler tanimlayarak kamu
liderligi olusturun. Bunlar genellikle bir BIM programinin uyumlu eylemi i¢in bir temel
olusturmak i¢in kamu sektorii kuruluslari tarafindan atilan ilk adimlardir.

EYLEM 2

DEGER ONERISI VE STRATEJISININ BELGELENMES]

Ik olarak, kamu sektdrii organizasyonunun hedefleriyle ilgili olarak BIM'in
beklenen faydasimi tamimlaym. ikinci olarak, BIM'i kamu miilkiine ve/veya insaat
sektorline tanitmak i¢in kamu sektorii kurulusu tarafindan uygulanacak onerilen
stratejiyi belgeleyin.

EYLEM 3

SPONSORLUK, FINANSMAN VE YONETIM TAKIMINI TANIMLAYIN

Kamu liderliginin olusturulmasindaki son bilesen, bir kamu sektorii temsilcisinin
programin sponsoru veya savunucusu olmasit ve programi ilerletmek icin gerekli
finansman ve kaynaklar i¢in degerini vurgular.

Kamu sektorii sponsoru veya savunucusu, kamu sektorii organizasyon(lar)inda
digerlerini bilgilendirmek ve etkilemek i¢in uygun kidem ve sorumluluga sahip bir kisi
veya paydas grubudur (&rnegin, bir Bakan, Direktdr veya Insaat Miisteri Grubu).
Ornegin, sponsor fon talebi karar verme siirecini destekleyebilir veya program hakkinda
bir endiistri konferansinda halka ag¢ik konusabilir.

Programin finansmani, biiyiik olasilikla, programa, gelismelere ve iletisim ve
beceri gelistirme faaliyetlerine liderlik edecek kiigiik bir insan ekibini finanse etmek i¢in

miitevazi bir yatirimi igerecektir.

5.4.2 — Iletisim ve topluluklar

EYLEM 1
ENDUSTRI ILE ERKEN ILETiSIM
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Vizyon ve stratejinin tanimlanmasi sirasinda kamu liderligi olusturulurken,
kamu sektorii kurulusunun BIM'in daha genis sektore tanitilmasi igin vizyonunu,
hedeflerini ve eylem planini iletmesi siddetle tavsiye edilir.

Bu eylemin slogan1 “erken ve sik” iletisim kurmaktir. Bu eylem, o6zellikle
Mimarlar Odalari, Miihendislik Kolejleri veya Insaat Dernekleri gibi resmi enstitiiler ve
derneklerle iletisim ve katilimla ilgilidir.

EYLEM 2

ILETiSIM AGLARI OLUSTUR

Kamu sektorii BIM programlari, en iyi uygulamalar1 ve o6grenilen dersleri
paylagmak iizere sektdr paydas gruplarinin olusturulmasini tesvik etmek i¢in gerekli
oldugunda harekete gecmeye tesvik edilir. Diger iilkelerle isbirligi yapilmasi, uyumun
tesvik edilmesi ve 6grenmenin hizlandirilmasi onerilir. Benzer sekilde, bilgi transferini
kolaylastirmak i¢in yerlesik uluslararasi ve ulusal aglara katilmak siddetle tavsiye edilir.

Bu en iyi uygulama aglari, iilkenin cografi bolgeleri ve endiistrinin farklh
disiplinleri ve organizasyon tiirleri arasinda BIM programi hakkindaki bilgileri verimli
bir sekilde yayabilir. Yetenek gelistirmeyi gelistirmek igin proje deneyimlerini
toplamak ve paylasmak igin bolgesel veya ulusal gozlemevleri veya tesisler
kullanilabilir.

EYLEM 3

TOPLU ILETISIM, ETKINLIKLER, MEDYA, WEB VE SOSYAL MEDYA
KULLANIN

Bir kitle iletisim planmin gelistirilmesi ve uygulanmasinin dahil edilmesi
onerilir. Bu eylem, medya yayinlari, web siteleri, konferanslar ve sosyal medya gibi

coklu iletisim kanallarin1 kullanacaktir. Amag, tiim deger zinciriyle iletisim kurmaktir.

5.4.3 — Isbirligi cercevesi

EYLEM 1

YASAL VE MEVZUAT CERCEVESI GELISTIRIN

BIM'in kullanimimi ve proje ve varlik yasam dongiisii boyunca dijital bilgi
aligverisini kolaylastirmak icin miisteriler ve tedarikgiler arasindaki diizenleyici, satin

alma ve yasal sozlesme diizenlemelerinin degerlendirilmesi ve netlestirilmesi siddetle
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tavsiye edilir. Eylem, asagidakilerle ilgili sartlar1 netlestirmek icin diizenleyici, satin
alma ve yasal yonleri dikkate almalidir:

o fikri miilkiyet sahipligi

o tedarikeilerin ylikiimliiliikleri ve sorumluluklari

e bilgi aligveriginin amact

e bilgi yonetimi igin roller ve sorumluluklar

Diizenleyici cergevenin gozden gecirilmesi ve gerekirse AB politikalart ve
mevzuatiyla tutarli olmasi igin netlestirilmesi tavsiye edilir. Ornegin, agik veri
formatlarini belirtmek.

Ulusal bir BIM programinin, 6rnegin Avrupa diizeyinde, daha yiiksek diizeydeki
diizenlemelerin gelistirilmesini bilgilendirmesi ve etkilemesi tesvik edilmektedir.

EYLEM 2

TEKNIK VE SUREC STANDARTLARINA REFERANS VERIN VEYA
GELISTIRIN

Program, tedarik zinciri ile miisteri arasinda bilgi aligverisi i¢in standartlara
dayali bir agik veri formatinin kullanilmasini gerektirmelidir. Bu format, tedarikgilerin
uymast i¢in ayrimci olmayan bir tanim saglamak icin ihale ve sdézlesme belgelerinde
kullanilacaktir. Bu, tedarikgilere agik bir pazar saglamak i¢in Avrupa Birligi kurallariyla
da tutarh olacaktir.

Miimkiin oldugunda, veri siniflandirma sistemleri ve veri degisim formatlari
mevcut standartlart kullanmalidir. Ulusal programlarin yeni veri aligverisi formatlar
gelistirerek “tekerlegi yeniden icat etmemesi” tavsiye edilmektedir.

Programin ayrica isbirlik¢i ¢alisma uygulamalarini tegvik etmek icin standart bir
stirec belirlemesi tavsiye edilir.

EYLEM 3

BECERILER, ARACLAR VE REHBERLIK OLUSTURMA

BIM programiyla ilgili endiistri becerilerinin gelisimini ve 6grenmeyi tesvik
etmek i¢in harekete ge¢ilmelidir. Yetenek sistemi, BIM programi tarafindan beklenen
o6grenme ¢iktilarini tanimlamak icin 6nerilen bir gelismedir.

Programin teknik ¢ergevesini agiklamak ig¢in program tarafindan, proje
diizeyinde uygulamay1 desteklemek igin gerekli araglarla birlikte, rehberlik materyalinin

de gelistirilmesi tesvik edilir.
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5.4.4 — Isletme kapasitesi

EYLEM 1

ISLETMENIN PILOT PROJELERINI TANITMA

Pilot projelerin, isbirlik¢i c¢erceveyi (yasal, veri ve siire¢ standartlari) test
etmenin ve BIM programi kapsaminda BIM'in nasil uygulanacagmin pratik bir
gosterimini saglamanin yararli bir yolu olmasi 6nerilir.

Program, sektordeki en iyi uygulamalari vurgulamanin bir yolu olarak &diil
olaylarin1 veya vaka calismalarini degerlendirebilir.

EYLEM 2

KAPASITE ARTIRMAK ICIN STRATEJiIK KALDIRAC KULLANIMININ
ARTIRILMASI

Stratejik kaldirag, bir degisikligi veya istenen sonucu yonlendirmek igin
kullanilabilecek kamu alimlar1 veya diizenleme gibi bir aractir. BIM programinda
stratejik kaldirag, strateji tarafindan tanimlanacaktir. Bu el kitab1, Avrupa kamu paydasi
icin yazildigindan ve Avrupa Kamu Alimlar1 Direktifi'ne yanit verdiginden, kamu ve
0zel sektor faydalarini saglamak icin BIM'in kullanimini tesvik eden araglar olarak
kamu alimlarinin veya kamu politikasinin diistiniilmesi tavsiye edilir.

EYLEM 3

OLCU VE GOZLEM ILERLEME VE DEGISIKLIGI YERLESTIRME

Programin amaci, kamu parasinin karsiligi veya kamu insaat projelerinin
zamaninda teslimi gibi bazi 6nemli kamu sektorii gdstergelerini iyilestirmektir. Bu
eylem, bu lst diizey hedefler iizerindeki etkiyi 6lgmek ve BIM programinin ilerlemesini
1zlemek icindir.

Tyilestirmeleri gdstermek ve daha iist diizey hedeflere destek saglamak icin pilot
projelerin 6l¢iimlerinin kullanilmasi tesvik edilir.

Benimseme diizeylerine iligkin sektdr anketleri, BIM programi i¢in basari

gostergeleri olarak kullanilabilir.

5.4.5 — Politika kriterleri
1. SOZLESME DUZENLEMELERI

Sozlesme diizenlemelerinin temel amaci, bir projenin tanimlanmig asamalarinda

Yapt Bilgi Modellerinin iiretilmesini saglamaktir. BIM modellerinin ve tliretilmis
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verilerin kullanimina iliskin sozlesme diizenlemeleri, s6zlesme taraflar1 arasinda bir
protokol, sézlesme eki veya ayr1 bir sézlesme ile kararlastirilir. S6zlesmeye dayali
diizenlemeler, Ornegin modellerin kullanimma iliskin izin verilen amaglar, Fikri
Miilkiyetin ele alinmasi, modellerin ve verilerin kullanimina iliskin sorumluluk,
elektronik veri aligverisi ve degisiklik yonetimi gibi Dbelirli zorunluluklari,
yiikiimliiliikleri ve ilgili sinirlamalari kapsar.

2. ISVEREN BILGI GEREKSINIMLERI (EIR)

Bir varligimm teslimi veya isletim asamasiyla ilgili, organizasyonel bilgi
gereksinimleri, varlik bilgi gereksinimleri ve proje bilgi gereksinimlerine kadar uzanan
farkl: tlirde bilgi gereksinimleri vardir.

Varlik yonetimi veya proje tesliminin bir pargasi olarak saglanacak tiim varlik
ve proje bilgileri, atanan taraf tarafindan Isveren Bilgi Gereksinimleri (EIR) araciligiyla
belirtilmelidir. Projeyle ilgili atamalara veya talimatlara dahil edilebilecekleri ve tedarik
zinciri boyunca iletilebilecekleri sekilde ifade edilmelidirler.

EIR'nin icerigi temel olarak {i¢ alan1 kapsar:

e Teknik: Yazilim platformlarinin ayrintilari, ayrint1 diizeylerinin tanimlari
vb.

e Yonetim: Bir projede BIM ile baglantili olarak benimsenecek yonetim
stireglerinin ayrintilar

e Ticari: BIM Modeli c¢iktilarinin ayrintilari, veri aligverisinin
zamanlamasi ve bilgi amaclarinin tanimlar

Coziim saglayicilar (yani Miihendis, Yiiklenici ve Tedarikgiler) tarafindan toplu
olarak saglanacak bu varlik ve proje bilgileri, ancak Bina Sahipleri ve Isletmeciler daha
erken bir asamada ihtiyaglarin1 ve gereksinimlerini bu sekilde agikca belirtmislerse
saglanabilir. Insa edilecek tesisin gelecekteki herhangi bir dogrulamasi ve isletmeye
alinmas1 veya kabulil i¢cin temel olacaktir. Bu, projenin kendisini ve BIM hedeflerini
kapsar.

3. BIM YETENEK KRITERLERI

Sozlesmenin imzalanmasindan Onceki ihale siirecinde, soOzlesme tarafi,
tedarikgilerin potansiyel alicilar i¢in is istlenmek ve hizmet sunmak igin uygun
goriilmesi icin gerekli olan yetenek ve kapasitesini degerlendirir. BIM, endiistri
standartlar1 ve sozlesme tarafinin bilgi gereksinimleri ile ilgili olarak BIM ile ilgili

yetenek ve kapasitenin degerlendirilmesi, Ongoriillen proje iizerinde calismak igin
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mevcut olan sézlesmeli taraf icindeki deneyimli ve uygun sekilde donatilmis personel

miktarinin yani sira, bir biitlin olarak soézlesme yapilan tarafin ve Onerilen ekibin

taahhiidiinii ve deneyimini, belirtilen bilgi teknolojisine erisimini ve deneyimini igerir.
4. TESLIMAT PLANI

Bir teslimat veya BIM Yiiriitme Planinin benimsenmesi, bir tesis i¢in planlama
asamasinda hemen uygulamaya konulmasi gereken bir gerekliliktir. Daha sonra, proje
kilometre taslarina gore gerektigi sekilde giincellenmeli ve paydas kapsami agisindan
genisletilmeli ve sorunsuz BIM tabanli proje yiirlitmesini saglamalidir.

Teslimat plam1 veya BIM Yiiriitme Plani, teklif sahibinin EIR'leri nasil
karsilayacagini 6zetleyen bir s6zlesme Oncesi uygulama plani, tedarik zincirinde giiven
olusturmak ve enformasyonun tedarik zincirinde dogru zaman, dogru format ve uygun
gelistirme seviyesinde teslim edilmesini saglamak i¢in ihale degerlendirme doneminde
kullanilmalmas1 ve proje ekibinin EIR'yi teslim etme konusunda ne {izerinde
anlastiklarina dair tiim detaylar1 saglayan bir s6zlesme sonrasi uygulama plani olarak iki
boliime ayrilabilir;

Teslimat plani, asgari olarak, saglanan bilgilerin EIR'lerde tanimlanan
gereksinimleri nasil karsilayacagina, bilginin ne zaman teslim edilecegine, neyin teslim

edilecegine ve kimin yapacagina iliskin teknik detaylar kapsar.

5.4.6 — Teknik kriterler
1. SATICI-TARAFSIZ VERI DEGISIMI

Veriler, tek bir satict veya satict grubu tarafindan kontrol edilmeyen,
platformdan bagimsiz, agik dosya formatlarinda degis tokus edilebilir. Bina bilgisi
modellemede (BIM) yaygin olarak kullanilan bir igbirligi formati [FC'dir (Endiistri
Vakfi Smifi). IFC model spesifikasyonu agik ve kullailabilir durumdadir. 1SO
tarafindan tescil edilmistir ve resmi bir Uluslararasi Standart ISO 16739:2013'tiir.

2. NESNE ODAKLI BILGI ORGANIZASYONU

“Nesne yonelimli” yaklagim, nesnelerin 6zgiin yanlarii veya o6zelliklerini
tanimlar. Nesne yonelimli yaklasimda, nesne merkezidir, bu nedenle 6zgiinliikler veya
ozellikler icin bir sandik gérevi goriir. Ozellikler, istege bagli olarak birimlerle ifade
edilen degerlere sahiptir. Bir nesneyle iliskili 6zellikler kiimesi, nesnenin bigimsel

taniminin yani sira tipik davranisini da saglar. Bir nesnenin oynamasi amaclanan rol, bir
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model araciligiyla belirlenebilir. Nesneler, E DIN EN ISO 12006-3:2016-08
referanslarinin saglanmasi yoluyla resmi siniflandirma sistemleriyle ilgili olabilir.

Bu baglamda nesnelerin kapi kollari, pencereler gibi yapi iirlinleri veya
tedarikgilerden siparis edilebilecek veya satin alinabilecek parcgalar olabileceginin altini
cizmek onemlidir. Ancak hizalama, bosluk, koridor veya simir gibi “sanal” nesneler de

olabilirler.

5.4.7 — Siireg kriterleri

1. KONTEYNER TEMELLI iSBIRLIKCi CALISMA

"Konteyner tabanli igbirlik¢i ¢aligma" terimi, taslak uluslararasi ISO/DIS 19650
1:2017 standardindan alinmistir. Bir "konteyner" bir 3B model, bir ¢izim, bir belge, bir
tablo veya bir ¢izelge olabilir - genellikle "dosya" olarak da adlandirilir. Birden ¢ok
yapilandirilmig veri tablosu iceren bir veritabani da kapsayicidir. Bunlari belge
kapsayicilari, grafik bilgi kapsayicilart ve ayrica grafiksel olmayan bilgi kapsayicilari
olarak siniflandirabiliriz.
Kapsayici tabanli ortak ¢alisma temelde iki anlama gelir:
1.1. Bir model veya g¢izim gibi bir bilgi parcasinin yazarinin veya
yaraticisinin igerik ve kaliteden sorumlu ve yilikiimli oldugu ilkesi hala
gecerlidir,
1.2. Veri ve bilgilerin giivenli ve verimli bir sekilde degis tokus
edilebilmesi i¢in bilgi yonetimi siire¢lerine iliskin belirli kurallar tanimlanmastir.
2. ORTAK VERI ORTAMI
Ortak Veri Ortam1 (CDE), verileri ve bilgileri yonetmek i¢in bir sistemdir. CDE,
yalnizca web veya bulut tabanli bir “veri odas1” degildir. Insanlarin bir dosyanin veya
modelin giincel siirlimii lizerinde calistiklarindan veya bunlart kullandiklarindan emin
olmak ve onlara onu ne icin kullanabileceklerini sdylemek icin gerekli siirecleri ve
kurallar1 igerir. Bu siirecler, kagit tabanli bir dosyalama sisteminde iyi tanimlanmis ve
yonetiliyordu, ancak yeni elektronik teknolojilerin benimsenmesi ve tipik bir insaat
projesinde tretilen verilerin biiyiik Olgiide artmasiyla, 1yl yonetim ihtiyac1t gdézden
kacirildi ve eski sistemler degistirilmedi.

CDE ilkeleri iyi tanimlanmis ve tarif edilmistir. Olgun proje ydnetimi

metodolojilerinden tiiretilmis ve insaat projelerinin 6zel ihtiyaclarim1 kargilamak {izere
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degistirilmistir. Bircok elektronik veri yonetim sistemi, silirecin verimli bir sekilde

kurulmasini ve yonetilmesini saglayan standart is akisina sahiptir.

5.4.8 — insanlar ve beceriler

VERI VE BILGI YONETIMI ICIN SORUMLULUK ATAMA

Rollerin, sorumlulugun, yetkinin ve herhangi bir gérevin kapsaminin agikligi,
etkili bilgi yonetiminin 6nemli bir yoniidiir. Daha kii¢ciik veya daha az karmasik
varliklar veya projeler igin bilgi yonetimi rolleri, varlik yoneticisi, proje yOneticisi,
tasarim ekibi lideri, ana yiiklenici vb. diger rollerle birlikte gergeklestirilebilir. Rol,
sorumluluk ve yetki dagilimimnimn anahtari, kurulusun ISO/CD 19650-1, Tarih 2016-07-

06 roliiniin gerekliliklerini yerine getirebilmesi i¢in uygunlugu ve yetenegidir.
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