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Erasmus+ projekto ID: BIMVET3 2020-1-ES01-KA203-083262
Sis "Erasmus+" projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriy poZidrj, todél Europos Komisija ir "Erasmus+"
nacionalinés agentiros negali biti laikomos atsakingomis uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

lll blokas: BIM reikalavimai. BIM konkursai projektams ir vieSiesiems darbams bei

BIM diegimo procesams
2 pamoka: BIM diegimas organizacijoje, vaidmenys ir kompetencijos
Mokymosi informacija

1. Tikslai

Pamokos tikslai yra Sie:

e Susipazinti su BIM metodologija ir gebéti jg taikyti jgyvendinant organizacijoje, vaidmenimis

ir kompetencijomis.

e Suprasti ir gebéti taikyti keitimosi informacija gaires BIM jgyvendinant organizacijoje,

vaidmenis ir kompetencijas.

e Studentas susipazins ir mokés nustatyti pagrindines informacijos mainy procesy gaires,

kurias reikia pasiekti jgyvendinant BIM organizacijoje, vaidmenis ir kompetencijas.

2. Mokymo metodologija
e Mokytojas pateiks medziagos paaiskinima su pavyzdziais.
e Mokiniai perskaitys Sig pamoka ir iSanalizuos vaizdo jraso pavyzdZius.

e Siekdami jvertinti praktinio mokymo pasiekimus, kiekvienas mokinys paradys trumpus

aprasymus ir atsakys j pateiktus klausimus.

3. Pamokos trukme

Siame vadovélyje apradyta praktika bus atliekama kompiuteriy klaséje.
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Ji truks 2 mokymo valandas.

Pastaba: pamokos trukmeé priklauso nuo mokytojo profesionalumo.

4. Butini mokymo (si) iStekliai

Reikalinga techniné jranga: kabinetas su kompiuteriais su prieiga prie multimedijos ir

interneto. Reikalinga programiné jranga: BIM 360 BUILD modulis Cost Management.

5. Turinys

5.1 Jvadas
5.2 BIM diegimo organizacijoje ypatumai

5.3. BIM specialisty kompetencijy poreikis statybos projekte

5.1 Jvadas

Siuo metu BIM néra nauja technologija. Ji jau praéjo tikrinimo etapa ir galima drasiai teigti, kad turi
praktinio taikymo pagrinda. Be to, jau aiski kito etapo, kuriame bus ple¢iamos technologijos ir jy
taikymas, vizija. Siuo metu vyksta kompetencijos ir produktyvumo augimo etapas. Svarbu pabrézti,
kad plétros ir naudojimo lygis labai priklauso nuo konkrecios organizacijos, rinkos ir kity veiksniy,
netgi nuo vyraujancios programinés jrangos. BIM problemos ir apribojimai jau atrasti, o supratimas,
kg galima pasiekti naudojant Sig technologijg, jau aiSkus. Atsiranda technologijy, kurios papildo ir
iSplecia BIM privalumus: dirbtinis intelektas, virtualioji ir papildytoji realybé, automatizavimo
sprendimai, platesnis BIM naudojimas konkreciose srityse, pavyzdZiui, mazZmeninés prekybos
informacinis modeliavimas (RIM), tilty informacinis modeliavimas (BrIM), istorinis / paveldo BIM
(HBIM). Labai svarbu atrasti ir nuspresti, koks yra organizacijos BIM tikslas trumpuoju laikotarpiu (1-
3 metai) ir kokie yra tikslai ilguoju laikotarpiu (3-5, 5-10 mety). Tikslai lems programinés jrangos

pasirinkimg, mokymo strategijg, informacijos saugojima (visa informacija turi bati saugoma, svarbu
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jos kiekis ir forma). Tiksly formavima galima pradéti nuo organizacijos tiksly ir veiklos bei tolesnés

veiklos strategijos.

Kiekviename projekte BIM naudojamas skirtingai, o BIM teikiama nauda atitinkamai skiriasi.
Nustatant, kaip BIM bus taikomas projekte, svarbu apibrézti, kokiy rezultaty tikimasi, ir nustatyti

pagrindinius BIM veiklos rodiklius.

Jrengimo procesui svarbus profesionalumas. Kuo geriau bus organizuotas BIM diegimas, tuo pigesnis
bus visas procesas. Daznai diegimo sgnaudos tampa didesnés nei planuojamos sutaupyti léSos, todél
tikétina, kad pirmieji projektai bus nuostolingi. Diegiant BIM, vidutiniSkai projektai integruojami per
2-4 projektus. Batent tuo metu atsiskleidzia bendra BIM nauda. 2-4 projektai prilygsta 2-3 metams,

todél BIM diegimas yra ilgalaikis procesas.

Pasitaiko atvejy, kai BIM duoda naudos jau pirmajame projekte. Tai projektai, kuriems tradicinis
procesas buty tiesiog per sudétingas: sudétinga pastato geometrija, sudétingas statybos
organizavimas, auksti pastato energinio naudingumo reikalavimai. BIM atsiradimg paskatino
"nejmanomy" projekty poreikiai. Tokiy garsiy architekty kaip Frankas Gehry ar Zaha Hadid studijos
yra technologiniy naujoviy neséjos dirbant su laisvy formy, sudétingy mazgy, unikaliy fasado
elementy, tdriniy konstrukcijy kdriniais. Be 3D BIM taikymo tokie projektai baty nejmanomi ir
neturéty ekonominio potencialo. Taigi BIM programinés jrangos idéjos atsiveria i$ poreikio dirbti

geriau, pasinaudoti kompiuteriy techninémis galimybémis siekiant didesnio efektyvumo.

https://www.makebim.com/2016/09/05/implante-o-bim-com-a-coordenar/?lang=en

5.2 BIM diegimo organizacijoje ypatumai

Organizacijos vadovo vaidmuo jgyvendinant BIM yra labai svarbus. BIM gali labai brangiai kainuoti,
jei diegiamas neefektyviai. Labai svarbu, kad organizacijos vadovas sutelkty komanda, suformuluoty
vizijg ir labai gerai jg perteikty. Jei organizacijos struktiroje yra vadovy grandinég, visi jos nariai turi
dalyvauti, suprasti tikslus, atskirti, kiek ir kur galima paaukoti iStekliy, kad bity daroma pazanga.
Organizacijoje butina jdiegti paramos sistemg, kuri uztikrinty komandos stabiluma jvedant pokycius
(1 pav.). Vadovas turi nuolat palaikyti ir vertinti diegimo pazangg. Komanda turéty biti skatinama

teikti grjztamajj rysj, aktyviai dalyvauti pokyciy procese ir prisidéti prie sprendimy priémimo. BIM
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vadovas atlieka tarpininko vaidmenj, remia ir skatina visus jsitraukti, sprendZia problemas ir

konsultuoja visais klausimais.

Support

Manager Interim Managers The team

1 pav. BIM diegimo komandos palaikymo sistema.

Sékmingam BIM jgyvendinimui taip pat reikalingos atitinkamos technologinés kompetencijos.
Technologinis vadovavimas yra neatsiejama ir svarbi sékmingo BIM diegimo organizacijoje dalis. Ji
gali buti vidiné arba iSoriné. Technologijy lyderis turi nurodyti kelig organizacijoje, valdyti pokycius

ir atrasti geriausig investicijy grazos santyk;.

Technologinés kompetencijos turi apimti viskg - nuo techninés jrangos iki specializuotos
programinés jrangos. Technologijy vadovo pareigas eina technologijy direktorius arba IT skyriaus

vadovas, taip pat jungiamoji specialybé - BIM vadovas. ligalaikéje perspektyvoje BIM vadovas yra

laikina pareigybé.

Be strateginiy organizacijos klausimy, projekto lygmeniu labai svarbi techniné parama, todél
reikalingas kompetentingas specialistas, kuris konsultuoty komandg programinés ir techninés
jrangos klausimais, dalyvauty kokybés kontrolés procese, bendrauty su iSorés projekto komanda,
rengty darbo standartus ir prisidéty prie sutarciy rengimo. Dél darbo apimties ir svarbos Sig

pareigybe turi eiti specialus specialistas - BIM koordinatorius.

BIM koordinatoriumi daznai paskiriamas komandos narys, kuris gerai iSmano programine jranga,
turi techninj supratima ir iSmano komandinio darbo aspektus, labiau domisi naujovémis, geba rengti

tekstus, bendrauti su komanda ir vesti mokymus.
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Komanda yra Sio proceso pagrindas, todél visas démesys turi biti sutelktas j komandos narius. Be

to, reikia tiksliai komunikuoti ir pagrjsti, kodél Sis pokytis vyksta, kodél jis batinas, kokig naudg jis

duos ir kuo jis bus geresnis uz dabartine situacija.

Mokymai ir jy organizavimas yra neiSvengiama ir neatsiejama pokyciy diegimo dalis. Mokymus reikia
organizuoti visai komandai, atskiriems specialistams, kai kuriuos is jy teks atlikti vidiniais istekliais,
kai kuriuos - samdyti. Turi blti parengtas mokymy planas, susietas su organizacijos BIM diegimo
planu. Mokymuy tikslas - pasiekti tokj komandos kompetencijos ugdymo lygj, kad kiekvienas narys
turéty pakankamai Ziniy uzduociai suformuluoti, o likusig informacijg galéty susirasti ir iSsiaiskinti
pats. Paprastai tai sudaro apie 60-70 proc. visy programineés jrangos Ziniy. Sj procenta rekomenduos
mokymus vedantis konsultantas arba diegimo metu konsultuojantis ekspertas. Mokymas taip pat
turi bati organizuojamas atsizvelgiant j projekto kontekstg, kad déstomus dalykus blty galima

tiesiogiai pritaikyti praktikoje.

Pirmiausia turi bGti rengiami mokymai vadovams. Svarbu, kad jie darniai bendrauty tarpusavyje ir
pranesty tuos pacius dalykus, todél pries pristatyma komandai turi bati aptarti visi jgyvendinimo
aspektai. Jei organizacija didesne, rekomenduojama rengti seminarus, kuriuose bity aptarta geroji
patirtis, galimos rizikos, diegimo valdymo planas ir laikotarpio tikslai,- visa tai apibendrinama
bendroje strategijoje ir jgyvendinimo plane. Si dalis daZnai praleidziama, todél jgyvendinimas biina
nekoordinuotas, vadovai komandai perduoda skirtingus dalykus, dél to kyla sumaistis ir didéja

sudétingesnio diegimo rizika, kuri tampa pagrindine sékmingo jgyvendinimo kliatimi.

BIM vaidmenys skirstomi atskirai organizacijos ir projekto lygmenimis. Skirtinguose standartuose
vaidmenys apibréziami skirtingai. BIM nuolat vystosi ir prisitaiko. BIM esmé - panaudoti

technologijas organizacijos ir komandos naudai.

Organizacijoje yra trys BIM vaidmeny lygiai, kurie gali bati vadinami skirtingai. Vienas asmuo gali
atlikti kelis vaidmenis. Jei organizacija mazesné, organizacijos lygmens vaidmenys gali sutapti su

projekto vaidmenimis.

BIM diegimo vadovas, paprastai vadinamas BIM vadybininku, gali eiti techninio direktoriaus, IT
vadovo, BIM architekto, BIM technologijy vadovo ir kitas pareigas. Sis asmuo atlieka strategijos
formuotojo, verslo pagrindy karéjo vaidmenj, taip pat pagrindinj komandos parengimo ir tolesnés

veiklos, priezilros ir kontrolés vaidmen;.
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BIM koordinatorius yra atsakingas uz techninj BIM jgyvendinima, jis taip pat gali bati vadinamas BIM

technologu, BIM grupés vadovu, tam tikros projekto dalies vadovu.

BIM kiréjai - tai visi BIM projekto dalyviai, kurie prisideda prie BIM projekty jgyvendinimo pagal

nustatytus reikalavimus. Jie gali biti vadinami BIM inZinieriais, BIM modeliuotojais, BIM braizytojais

arba BIM technikais. Daznai tai yra tam tikroje projekto dalyje dirbantys projektuotojai ir inZinieriai.

BIM vaidmenys projekte skiriasi priklausomai nuo organizacijos funkcijy, todél reikalavimus reikia

apibrézti kiekvienam projektui atskirai. Paspartinti procesg ir padaryti jj efektyvesnj galima sukdrus

Sablonus, kurie baty taikomi kiekvienam projektui atskirai, ir aiSkius vidinius susitarimus, kuriuose

baty aiskiai apibréztas kiekvieno is jy vaidmuo projekte.

BIM projekte reikia valdyti konkrecius aspektus:

teisinis - sutarties, BIM protokoly, standartiniy ir kity dokumenty bei jy jgyvendinimo tvarkos

aprasy suderinimas.

Technologiniai - parengti bendrg duomeny aplinkg, parinkti technologijy Zemélapj, jvertinti

rySiy (interneto technologijy) poreikius, uztikrinti atitiktj bisimam projektui.

Komunikacijos - numatyti bendradarbiavimo kanalus ir formas, komunikacijos proceduras

(taisykles), registravimo ir registravimo principus.

Kompetencija - uZtikrinti, kad visi projekto dalyviai turéty pakankamai Ziniy apie
technologijas, proceduras, taisykles ir programine jranga. Vykdyti mokymus, kad atitinkamai

pakilty komandos kompetencijos lygis.

Interesai - uztikrinti, kad projekto dalyviy interesai blty apsaugoti projekto ir organizacijos
lygmenimis, kad nebuty pateikta jokiy teiséty pastaby ar pakeitimy, uztikrinanciy kokybiska

ir projekto valdyma bei kitus Saliy interesy aspektus.

Kokybés kontrolé ir valdymas - nuolat stebéti bendravimo, sistemy naudojimo ir jose
esancios informacijos kokybe, tirti modeliy ir juose esancios informacijos kokybe naudojant
tokias technologijas kaip automatinis sankirtos tikrinimas, automatizavimas naudojant

kodavima (Scripts).



BIM reikalavimai. BIM konkursai Co-funded by the SRR

. e Erasmus+ Programme L

B 3 projektams ir vieSiesiems darbams b of the European Union %
BIM diegimo procesams

Daugybé aspekty. Akivaizdu, kad vienai pareigybei bty sunku aprépti tokj kompetencijy ir darby

spektry, atsizvelgiant j tai, kad Siuos aspektus reikia valdyti ir organizacijos, ir projekto lygmeniu.

Taigi, jei organizacija néra maZa ir yra daugiau nei vienas projektas, tai néra vienos pareigybés
klausimas. BIM komandos sudétis taip pat priklauso nuo projekto apimties, dalyviy skaiciaus,
kompetencijy, projekto reikalavimy, projekto specifikos ir net naujoviy. Didesniuose projektuose ji
gali bati labai plati, mazesniuose vaidmenys gali bati derinami. Esant skirtingai komandos sudédiai,
keiciasi ir kompetencijy Zemélapis, todél aisku viena - BIM plétros planas kiekvienam projektui yra
skirtingas. Svarbu pabrézti, kad projekto komandos vaidmenis ir jy pavadinimus bandoma
standartizuoti, taciau praktiskai vieno standarto néra. Atsizvelgiant j tai, kiekviename projekte
bltina apibrézti pareigybiy vaidmenis, pareigas ir atsakomybe arba nurodyti projekto standartg ir jo

nukrypimus.

. ©®
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2 pav. BIM diegimo strategija.
Remdamiesi eksperty iSvadomis, pateikiame keletg patarimy, kaip sékmingai jgyvendinti BIM:

e Jokiu budu nereikéty kelti nerealiy tiksly (pvz., 30 proc. sutrumpinti statybos laikg arba

vienu metu naudoti ir iSbandyti per daug jrankiy).

® Nepirkite programinés jrangos tik todél, kad ji yra brangiausia ir Zinomiausia rinkoje.

Technologiniai sprendimai turéty parodyti aiskig verte.

e Pateikite tik faktus, nesistenkite parodyti dalyky graZzesniy, nei jie yra is tikryjy.
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e Visi projektai yra unikalis. Kiekviename projekte reikia atrasti ir panaudoti dar nenaudotg

ir neiSbandytg technologijg, darbo bidg ar kitg naujove. Taip su kiekvienu projektu

judesite j priekj ir turésite geriausius klienty atsiliepimus.

e Kita vertus, naudokite tik tas technologijas, kurios i$ tikryjy atnes naudos. Jei projektas
nereikalauja sudétingo proceso, viskg supaprastinkite iki kuo primityvesnio saugaus

proceso.

e Taikykite naujoves ne tik darbe, bet ir bendravime, iSbandykite naujus bendravimo bidus,

apklausas, bendravimo programéles ir pan. Padarykite projektg jdomuy ir jaudinant;.

e Klientas visada yra svarbiausia. Jis turi pritarti bet kokiam veiksmui, iSgirdes neigiamg
poziurj (be abejo, nes abejonés gali gauti kredity, kuriuos reikés pagrjsti), atsisakykite
idéjos.

https://www.bimthinkspace.com/2008/06/episode-9-bim-s.html

5.3 BIM specialisty kompetencijy poreikis statybos projekte

BIM projekte yra trys pagrindiniai kompetencijos lygiai, kaip ir organizaciniame lygmenyje, taciau jy

gali bati ir daugiau, priklausomai nuo projekto dydzio.

BIM valdymo lygmenyje svarbiausias paprastai yra BIM vadovas, kuris rengia ir koordinuoja BIM
dokumentacijg - BIM protokolg, pagrindinj projekto dokumentg, taip pat rengia ir koordinuoja
projekto standartus, klientg (-us), deleguoja uzduotis ir galiausiai yra atsakingas uz viso projekto BIM
valdyma. Be BIM vadovo, projekte gali bGti ir BIM architektas, asmuo, atsakingas uz BIM strategija,
kuris padeda klientui arba projekto valdybai parengti norimg strategija ir projekto tikslus, iSvercia
juos j technine kalba BIM vadovui ir komandai. Sios pareigybés reikia, jei projektas yra didelis arba
jame dalyvauja daug dalyviy, kai reikia suderinti labai daug interesy. Tokiu atveju projektas labai

jautriai reaguoja j strategija ir priimamus sprendimus, vien BIM ir projekty valdymo Ziniy nepakanka.

BIM koordinavimo lygmuo yra praktinis BIM jgyvendinimo lygmuo, kuriame BIM protokolas tampa
praktika. BIM koordinatorius yra atsakingas uz priemoniy parinkima, jy paleidima, nariy jtraukimg,
projekto dalies kokybés kontrole. Dél didelés darby apimties projekte daznai dirba daugiau nei

vienas BIM koordinatorius su keliomis darbo grupémis (subrangovais). Geriausia, kad BIM
8
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koordinatorius turéty atskiras komandas. PrieSingu atveju ypa¢ sunku valdyti informacijg ir
atsakomybe. MazZesniuose projektuose BIM vadovas ir koordinatorius gali blti tas pats asmuo,
taciau to daryti nerekomenduojama dél pernelyg didelio reikalingy kompetencijy spektro. Toks

asmuo turi turéti teisiniy Ziniy, taip pat specifiniy programinés ir techninés jrangos Ziniy.

BIM kiréjo lygmuo yra svarbiausias lygmuo visiems galutiniams BIM priemoniy naudotojams. Geros
techninés ir jrankiy Zinios, gebéjimas perduoti informacija (duomenis tokiu formatu, kuris
naudingiausias galutiniam informacijos gavéjui). Svarbu, kad blty nustatyta tvarka, leidzZianti
nukrypti nuo BIM protokolo, suderinus su BIM vadovu, jei tai akivaizdziai padeda siekti projekto

tiksly. Tokiu atveju gimsta didZiausia verté.

llgainiui koordinavimo ir BIM projekty vadovy reikés vis maziau. Kai BIM kdrimas taps jprasta darbo
priemone, o pramonés standartai taps nuolatiniai, atsiras technologiskai pazangesni duomeny
perdavimo standartai, o projekty vadovai ir informacijos vadybininkai perims BIM koordinatoriy ir

BIM vadovy funkcijas.

BIM technologijy specialistai turi gerai iSmanyti inZinerijos procesg ir turéti tvirtg IT Ziniy bagaig,
pavyzdZiui, interneto sauguma, interneto tinklus, programine ir technine jrangg bei programavima.
Gebéti valdyti pokycius, rizikg, toleruoti stresg, gebéti jtikinti Zmones, kai jiems to labiausiai reikia.
Gebeéti parduoti ir gauti pakankamai iStekliy organizacijoje ir uz jos riby. Turi iSmanyti sutarciy
rengimag, Zinoti galiojancias taisykles, pramonés standartus. Bitina iSmanyti kiekvienos projekto
dalies, su kuria dirbama, inZinerine specifikg. Organizacijos, kuriancios visas inZinerines dalis, BIM
vadovas turi Zinoti, i$ ko susideda, pavyzdZiui, elektros dalies projektas, kaip jis projektuojamas ir
surenkamas, kodél pasirinkta tokia informacijos forma, j kokius klausimus atsako vienas ar kitas

dokumentas. Bitina Zinoti projekty valdymo pagrindus.
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Organizational level (Internal) BIM
Mission Statement l—— Vision/
Objectives
R&D Efforts |
Allocation of Funding and Budget
toward BIM
BIM Standards and protocols |
Internal Benchmarking procedures | BIM Duties
defined in job
Business Processes Mapped —I descriptions
Strategic
Com etElg'ICiES' Charts with BIM Raoles and
P : Responsibilities
Technology Infrastructure BIM Planning
Improvement Plan Committee
BIM Implementation Guide |
Mapping Project
BEP Template procasses
Required
project
Renovation BEP Template meetings

BIM QC Plan

Project level (External)

3 pav. Organizacinis lygis.

6. Rezultatai

Siekdami jvertinti praktikos pasiekimus, studentai parasys ne ilgesne kaip 2 puslapiy ataskaitg ir

turés atsakyti j pateiktus testo klausimynus.

Sioje ataskaitoje studentas paaiskins BIM metodikos jgyvendinima organizacijoje, vaidmenis ir
kompetencijas. Ar geba is geba nustatyti pagrindines pasirengimo taikyti BIM metodika kriterijy

grupes.

7. Ko iSmokome

Studentas supaZindintas su BIM metodikos jgyvendinimu organizacijoje, vaidmenimis ir

kompetencijomis statybos sektoriuje.
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